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SazZetak

Posljednjih godina stabilnost opskrbnih lanaca ugrozena je uslijed raznih
pritisaka. lako se disrupcije u opskrbnim lancima u pravilu javiljaju povremeno, imaju
velik utjecaj na porast troskova te stvaranje snaznih poremecaja u poslovanju. Pandemija
COVID-19 uzdrmala je svjetski opskrbni lanac kako ranije nije videno. Na tako
iznenadan Sok adekvatno nisu mogla odgovoriti cak ni poduzeca s uspostavijenim visoko
kvalitetnim sustavima upravljanja rizikom. Godinama se najveci dio svjetske robne
razmjene odvija pomorskim putem ponajprije zbog ucinkovitosti te ekonomicnosti koju
isti nudi. Uslijed pandemije COVID-19 doslo je do znacajnijih promjena na trzistu Sto je
rezultiralo ranije nezabiljezenim rastom vozarina u kontejnerskom pomorskom prometu.
Rast vozarina na ovom trzistu predstavlja globalni problem jer ¢e se isti, razmjerno o
ukljucenosti pojedinih potrosackih dobara u opskrbne lance, odraziti i na njihove cijene.
Oporavak cjelokupnog svjetskog gospodarstva je ugrozen ovako visokim vozarinama u
kontejnerskom pomorskom prometu, a i dodatno ugrozava stabilnost opskrbnih lanaca.
Stoga je u fokusu ovog rada volatilnost vozarina na kontejnerskom pomorskom trzistu
koja se javila uslijed pandemije COVID-19.

Kljuéne rijeci: disrupcije; opskrbni lanac; kontejnerski pomorski promet;
pandemija COVID-19.

1. UVOD

Opskrbni lanac predstavlja vrlo kompleksan sustav, a c¢ija je stabilnost
posljednjih godina ugrozena uslijed raznih pritisaka. Disrupcije u opskrbnim lancima u
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pravilu se javljaju povremeno, ali ono $§to im je uvijek karakteristika je utjecaj na porast
troSkova odnosno stvaranje snaznih poremecaja u poslovanju. Pokazalo se kako
poremecaji uzrokovani COVID-19 virusom (koronavirusom) mogu imati znatno veci
utjecaj od poremecaja s kojima su se poduzecéa suocavala ranije. Unato¢ tome Sto veéina
poduzeca kontinuirano upravlja rizicima te tezi razviti adekvatan stupanj otpornosti na
promjene iz okruZenja, nitko nije mogao predvidjeti poremecaje na trziStu kakve je
uzrokovala pandemija COVID-19 (McMaster i sur., 2020, Barleta i Sanchez, July 2021),
a koja je taj status stekla 11. ozujka 2020. godine (World Health Organization,
11.03.2020.).

Drustvene i ekonomske posljedice ove pandemije prosirile su se globalno gotovo
jednako brzo kao Sto se je prosirio i sam virus (Cullinane & Haralambides, 2021). Ova
pandemija utjecala je na porast vozarina u pomorskom kontejnerskom prometu kakav
ranije nije bio zabiljezen, a dodatno je na rast vozarina utjecalo i zatvaranje Sueskog
kanala tijekom ozujka 2021. godine (Stevens, 29.03.2021.). Kontejnerski brod koji je
zablokirao Sueski kanal, odgodio je kretanje brodova koji su i§li prema Europi te je
dodatno ogranicio brodske i luc¢ke kapacitete (United Nations, 2021: XV). Opcenito je
oporavak cjelokupnog svjetskog gospodarstva ugrozen snaznim rastom vozarina u
pomorskom kontejnerskom prometu (UNCTAD Communications and Information Unit,
2021/040), a isti je dodatno uzrokovao poremecaje u opskrbnom lancu. Za ocekivati je
kako ¢e rast vozarina utjecati i na rast cijena proizvoda koje upravo na trzista svoje
konaéne potrosnje dolaze u konetjnerima pomorskim putem. Pomorski prijevoz
predstavlja, najzastupljeniju prometnu granu koja je neophodna za svjetsku trgovinu.
Upravo se pomorskim putem preveze vise od 80% svjetske robne razmjene (United
Nations, 2020), a $to najbolje implicira kakve posljedice na brojna gospodarstva moze
imati rast vozarina u kontejnerskom pomorskom prometu. Osim ucinkovitosti koju nudi
pomorski prijevoz, ekonomicnost je takoder bila klju¢na karakteristika koja je ovoj vrsti
prijevoza omogucila sredisnju ulogu u funkcioniranju svjetske robne razmjene
(International Chamber of Shipping, N/A). Sukladno ranije navedenom u fokusu ovog
rada je analiza volatilnosti vozarina u kontejnerskom pomorskom prometu za vrijeme
pandemije uzrokovane COVID-19 virusom.

Prilikom izrade rada korisSteni su dostupni sekundarni podaci preuzeti iz stru¢nih
i znanstvenih Casopisa, kao i publikacija Medunarodne pomorske organizacije te
Ujedinjenih naroda. Nakon uvodnog dijela, slijedi pregled literature koja u fokusu ima
pomorsko trziste u pandemijsko doba. U sklopu treceg poglavlja daje se osvrt utjecaja
kriza na pomorsko kontejnersko trziste, a potom se analiziraju vozarine na kontejnerskom
pomorskom trzistu. U ¢etvrtom poglavlju iznesena su zaklju¢na razmatranja.

2. PREGLED ISTRAZIVANJA O UTJECAJU PANDEMIJE COVID-19
NA KONTEJNERSKO POMORSKO TRZISTE

U cilju da omoguéi svjetskim gospodarstvima nesmetano funkcioniranje,

pomorska industrija je posljednjih desetak godina, uspostavila visoko sofisticirane
logisticke lance kako bi omogucila isporuku robe na vrijeme kako proizvodac¢ima tako i
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krajnjim potrosa¢ima (International Chamber of Shipping, N/A). Pandemija COVID-19
je, unato¢ uspostavljenom visokom stupnju sofisticiranosti opskrbnih lanaca, na
pomorskom trzistu uzrokovala znatne poremecaje. S druge strane Grzelakowski (2020)
isti¢e kako je neravnoteza na kontejnerskom pomorskom trzistu uobicajen fenomen koji
nastaje zbog oscilacija na strani potraznje, dok je ponuda relativno stabilna. No, Cullinane
i Haralambides (2021) navode kako su lucke i transportne mreze bile nespremne za tako
brzu tranziciju potraznje koja se javila u ovoj pandemiji. Tako je u rujnu, listopadu i
studenom 2020. godine vecina luka prijavila rekordne razine prometa, no u mjesecima
koje su im prethodile bile su suocene s velikim padom potraznje. Rad od kuce i kupnja
putem Interneta postavili su izazovne zahtjeve pred opskrbne lance (UNCTAD,
2021/040). Obzirom da vecina sudionika na trzistu nije bila pripremljena na ovakvu
volatilnost u potraznji, lanci opskrbe su se suocili s nedostatkom opreme, vozaca kamiona
i radne snage u pristanistu. Uslijed toga pocela su se stvarati zaguSenja, a vrijeme obrtaja
se znatno produljilo. Ova pandemija pokazala je koliko su zapravo ranjivi lanci opskrbe.
Brojna poduzeéa u Europi i Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama pocela su se fokusirati na
lokalizaciju, 3-D ispise te priblizavanje mjesta proizvodnje kao i uspostavu bolje
povezanosti s opskrbnim lancima (Cullinane i Haralambides, 2021). Krajem 2020. godine
doslo je do iznimno brzog oporavka u potraznji za kontejnerskim prijevozom robe
morem, no ponuda je bila ograni¢ena i troSkovi su bili povecani. Navedeno je rezultiralo
narusavanjem pouzdanosti usluge te dovodenjem u pitanje ucinkovitosti funkcioniranja
vrijednosnih lanaca (United Nations, 2021).

Otpornost i prilagodljivost kako cjelokupnog svjetskog gospodarstva, tako i
pomorske industrije testiraju odredeni ekonomski Sokovi. Notteboom i suradnici (2021)
su u svrhu utvrdivanja razlike medu implikacijima na pandemiju COVID-19 i implikacija
velikih Sokova sli¢nih razmjera, kao i procjene otpornosti na pomorskom trzistu proveli
primarno i sekundarno istrazivanje. Vanjski $ok koji je prouzrocila pandemija COVID-
19 brzo je utjecao na sve elemente opskrbnog lanca i to gotovo u isto vrijeme. Otpornost
na poremecaje ostaje kljucan izazov za globalnu pomorsku industriju. Na svaku krizu s
kojom se industrija suoéi treba gledati kao na dogadaj koji omoguluje testiranje
prilagodljivosti na okolnosti koje se vrlo brzo mijenjaju. Pandemija COVID-19 potvrdila
je izuzetnu pregovaracku mo¢ brodara, a $to se reflektiralo kroz porast vozarina na
kontejnerskom pomorskom trzistu, ali i u pozitivnom financijskom rezultatu (Notteboom,
Pallis i Rodrigue, 2021). U Europi su se troskovi pomorskog prijevoza, nakon izlaska iz
izolacije, utrostrucili. No bitno je istaknuti kako je ovaj put isklju¢ena mogucnost
ponovne pojave niskih cijena u svrhu poticanja brzog oporavka kako nacionalnih
gospodarstava tako 1 cjelokupne medunarodne tgovine (TEC CONTAINER,
06.05.2021.).

Neosporno je kako je izbijanje ove pandemije ozbiljno narusSilo stabilnost
operacija u opskrbnom lancu te poremetilo kontejnersku logistiku (Nwokedi i sur., 2021).
U 2021. godini udio kontejnerskih brodova u ukupnoj svjetskoj floti iznosio je 13,20%, a
Sto ih svrstava na tre¢e mjesto. U odnosu na 2020. godinu (promatrano u DWT) zabiljezen
jerast od 2,48%. Brodarska poduzec¢a prepoznala su potrebu povec¢anja ponude kapaciteta
te su stoga u svrhu moguénosti zadovoljenja vecih potraznji za kotejnerskim prijevozom
i u buduéim vremenima, poc¢etkom 2021. godine naruéili nove kontejnerske brodove.
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Tako su nove narudzbe za kontejnerskim brodovima najvece u posljednja dva desetljeéa
(United Nations, 2021: XVI). No pitanje je da li je skok u narudzbama dijelom nastao kao
potreba obvezne primjene goriva s manje sumpora. Odluka o obnavljanju flote poduzecée
nikako ne smije donijeti ishitreno, a ista je determinirana razli¢itim ¢imbenicima koja
nisu ista za svako poduzece na trzistu (Zhao, Ye i Zhou, 2021).

Nwokedi i suradnici (2021) isti¢u kako je pandemija COVID-19 uzrokovala i
disrupcije u kontejnerskom pomorskom prometu u posljednjoj milji (engl. last-mile)
odnosno u zavr§nom koraku distribucije robe prema krajnjem potrosacu. Vece disrupcije
su se javile u procesima izmedu morskih luka sa trziStima u zaledu. Donosioci mjera
oporavka moraju uzeti u obzir inflatorni utjecaj koji je posljedica povecanih troskova
prijevoza kontejnerima posebice u posljednjoj milji (Nwokedi i sur., 2021). Mankowska
i suradnici (2021) su proveli istrazivanje u svrhu identifikacije izvora i vrsta poremecaja
u razli¢itim opskrbnim lancima na pomorskom trzistu koji su se javili uslijed pandemije
COVID-19. Cilj je bio utvrditi kako su isti utjecali na rad razli¢itih vrsta terminala u
morskim lukama odnosno na operacije vezane za pojedinu vrstu tereta. Temeljem
rezultata istrazivanja autori su utvrdili kako su odredeni pomorski opskrbni lanci prestali
postojati, odredeni su bili suoCeni sa znatno manjim koli¢inama tereta dok je posljednja
kategorija bila suocena s porastom koli¢ine za pretovar u odnosu na predpandemijsko
doba. Operateri na terminalima potvrdili su kako se s novonastalom situacijom bore
primjenom proaktivnih (ofenzivnih) i adaptivnih (obrambenih) mjera. Ono poduzece koje
radi na ukljuc¢ivanju u nove pomorske opskrbne lance te eventualno sudjeluje u
uspostavljanju novih pomorskih lanaca proaktivno se nosi s postoje¢om situacijom. S
druge strane, implementacija mjera kao nuzan odgovor na promjene koje su se javile u
postoje¢im pomorskim opskrbnim lancima odnosi se na adaptivne odnosno obrambene
mjere. Pokazalo se kako odluka o mjerama na koje se odlucuje pojedini sudionik u
opskrbnom lancu ovisi prije svega o funkciji koju isti ima unutar opskrbnog lanca
(Nwokedi i sur., 2021). Russel, Rumasook i Roso (2020) navode kako je za adekvatan
odgovor na poremeéaje u opskrbnom lancu bitno uspostaviti fleksibilnost kapaciteta u
kontejnerskim lukama. Fleksibilnost kapaciteta se i u vrijeme ove pandemije pokazuje
kao idealan odgovor na disrupcije u opskrbnom lancu. Kako bi se osigurala dovoljna
fleksibilnost potrebno je pozornost usmjeriti na stati¢ne te prilagodljive komponente
kapaciteta u kontejnerskim lukama. Fleksibilnost u statickim komponentama se temelji
na mehanizmima prosirenja, dok se fleksibilnost u prilagodljivim komponentama temelji
na prilagodljivim mehanizmima za poboljsanje koristenja postojecih kapaciteta (Russel,
Rumasook i Roso, 2020).

Troskovi pomorskog prijevoza u pravilu su veéi za manja gospodarstva i to
ponajprije zbog nedovoljne povezanosti u linijskom pomorskom prijevozu, loSije
kvalitete luCke infrastrukture te primjene neodgovaraju¢ih mjera za podupiranje trgovine.
Manje drzave rjeSenje u cilju osiguranja nizih troskova mogu traziti u nadogradnji
postojecih luka kako bi povecali kapacitete istih te time omogucili brzu i kvalitetniju
uslugu dostave (United Nations, 2021). U svrhu oporavka od pandemije, poduzeéa
moraju integrirati kratkoro¢ne (krizni tim, 3PL operatori, struktura transportnih troskova,
upravljanje transportom, outsourcing, suradnja s dobavljacima, fleksibilniji ugovori) i
dugorocne strategije upravljanja rizicima (suradnja u opskrbnom lancu, inteligentni
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transportni sustavi, industrija 4.0, upravljanje dobavlja¢ima, digitalna opskrbna mreza)
uz fleksibilno i inovativno koriStenje raspolozivih resursa. To ¢e omoguciti bolju zastitu
opskrbnog lanca od buduéih disrupcija (Sudan i Taggar, 2021).

3. KONTEJNERSKO POMORSKO TRZISTE I VOZARINE U KRIZNIM
VREMENIMA

Znacajnu ulogu u globalnom prometu ima pomorski promet, a njegov kljucni
segment predstavlja upravo kontejnerski pomorski prijevoz (Grzelakowski, September
2019). Logisticki, kao i ostali gospodarski sektori, uslijed ove pandemije pretrpjeli su
gotovo nevidene utjecaje. Cetiri su bitne razlike pandemije uzrokovane koronavirusom i
ranijih kriza s kojima se je svijet susreo, a to su (Barleta i Sanchez, July 2021):

1. Prethodno postoje¢i nepovoljni uvjeti. Obujam robne razmjene posljednjih
godina raste po znatno nizim stopama nego li u periodu prije krize iz 2008.
godine.

2. Ova kriza je globalna i zahvatila je gotovo sva svjetska gospodarstva. Ranije
krize su bile vise regionalnog karaktera.

3. Najgori ucinci krize koja je zapocela sredinom 2008. godine uslijedili su
mjesecima nakon njenog pocetka dok je kriza zapoceta 2020. godine odmah
znacajno uzdrmala svjetsko trziste.

4. Trenutno ucinci ove pandemije predstavljaju najveé¢i pad u medunarodnoj
trgovini od Drugog svjetskog rata.

Promatraju li se stope rasta svjetske trgovine nakon financijske krize iz 2008. i
2009. godine, razvidno je kako se svjetsko trziSte jo$ nije oporavilo od iste. Tako je
prosjecna stopa rasta u razdoblju od 2012. do 2019. godine iznosila 2,3%, dok je u
razdoblju od 1990. do 2012. godine iznosila 6,2% (ECLAC, 06.08.2020.). Iako se moze
re¢i kako se je tijekom drugogo polugodista 2020. godine i tijekom 2021. godine svjetska
trgovina postupno oporavljala, uo¢eno je kako je ponuda bila manje elasticna te
ograniCena kasnjenjima i zaguSenjima nastalima uslijed pandemije COVID-19 §to je
potaknulo rast vozarina na kontejnerskom pomorskom trzistu (United Nations,
2021:XVII)

3.1. Utjecaj kriza na kontejnersko pomorsko trziste

Kontejnerski pomorski transport sastavni je dio globalizacijskog procesa, a
ujedno i vazan ¢imbenik odrzivog gospodarskog razvoja (Jerebi¢ i Pavlin, 2018). Upravo
sposobnost kontejnerskog brodastva da prenese velike koli¢ine roba od mjesta
proizvodnje u mjesta kona¢ne potroSnje, podupire suvremeni nacin zivot. Vaznost ove
vrste prijevoza ogleda se u Cinjenici da na razini Europske unije pomorski prijevoz ¢ini
80% ukupnog izvoza te uvoza (promatrano u volumenu) odnosno 50% ukoliko se
promatra po vrijednosti robe (International Chamber of Shipping, N/A). Kontejnerski
transport predstavlja kapitalno intenzivnu industriju u kojoj je imovina ili u vlasnistvu ili
u najmu. Stoga adekvatno upravljanje kontejnerskom flotom predstavlja kljuénu
komponentu operativnog te komercijalnog uspjeha kontejnerskih brodskih linija
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(Notteboom, Pallis i Rodrigue, 2021). Posljednjih godina, suvremene opskrbne lance u
kontejnerskim lukama odlikuje povecana neizvjesnost uzrokovana nizom cimbenika
poput socieckonomskih ¢imbenika, ali i promjena strategija upravljanja opskrbnim
lancem, a sve kao odgovor na promjene u okruzenju. lako su ovi ¢imbenici utjecali na
opskrbne lance i prije, pandemija COVID-19 je dodatno osnazila njihov utjecaj (Russel,
Ruamsook i Roso, 2020). Prethodne krize pa tako i ova pandemija potvrdile su otpornost
potraznje za osnovnim dobrima i to prvenstveno prehrambenim i medicinskim
proizvodima (Notteboom, Pallis i Rodrigue, 2021).

Usporedba dosad zabiljezenih ucinaka pandemije COVID-19 s onima iz
financijske krize u 2008. 1 2009. godini upucuje na idiosinkrati¢ne implikacije svake krize
na opskrbne lance na pomorskom trzistu. No u vrijeme ove pandemije kod brodara,
operatora na terminalima i lukama uocava se veéa otpornost nego li u ranijoj krizi
Navedeno je vjerojatno rezultat provedenih promjena unutar samih organizacija, ali i
boljeg upravljanja rizicima (Notteboom, Pallis i Rodrigue, 2021). Svjetska ekonomska
kriza iz 2008. godine rezultirala je kolapsom u proizvodnji i medunarodnoj trgovini.
Recesija koja je tada zahvatila cijeli svijet reflektirala se kroz velik pad potraznje za
cjelokupnim prijevozom pa je tako i pomorsko trziste bilo u velikoj krizi. Prijasnje krize
na kontejnerskom pomorskom trzistu pokazale su kako su poduzeca bila suocena s
(Jerebic i Pavlin, 2018):

1. Prekapacitirano$cu teretnog prostora
Padom vozarina
Vozarinskim ratovima
Gubitkom poslova te
Zaduzivanjem, financijskim gubicima, ste¢ajevima ili propaséu poduzeca.
Oporavak od krize iz 2008. godine je dodatno bio narusen isporukama brodova
narucenih prije pocetka iste. Isporuke tih brodova dodatno su povecale ponudu koja je
ve¢ bila znatno veca od postojeée potraznje. Posljedice prekapacitiranosti i pada u
proizvodnji i trgovini u cijelom svijetu su se odrazile na drastican pad vozarina na
kontejnerskom pomorskom trzistu. Ono §to se pokazalo kao ozbiljan problem za vrijeme
krize u2008. 12009. godini je spustanje cijena ispod granice likvidnosti, a $to su provodili
veliki igraci. Cilj te politike je iskljucivo bio opstanak na trzistu te ugrozavanje drugih
sudionika. Dugoro¢no ta politika moze samo stvoriti dodatne gubitke, a i u konacnici
rezultirati propaséu poduzeca (Jerebi¢ i Pavlin, 2018). Financijska kriza iz 2008. godine
pokazala je koliko je ranjivo ovo trziste te je za lakSe savladavanje buducih kriza bitno
uspostaviti adekvatne infomacijsko komunikacijske kanale. Brodari moraju uspostaviti
odgovarajuce djelovanje informacijskog mehanizma prilagodavaju¢i ga razlicitim
vrstama informacija koje planiraju primati (Min, Wang i Zhan, 2009: 166).

Reakcije na prijasnje krize na kontejnerskom trziStu pokazale su kako je svaka
imala drugacije posljedice. Pandemija COVID-19 nije ograni¢ena samo na pojedine
regije ili da joj je ograniceno vrijeme djelovanja. Ova pandemija zahvatila je cijeli svijet,
a uslijed iste su razlicite komponente proizvodnje, distribucijskih centara, logistike kao i
trziSta narusile stabilnost opskrbnih lanaca (Tucker, 03.05.2020). Pandemija COVID-19
utjecala je na globalne opskrbne lance te na lucku i cjelokupnu brodarsku industriju kako
ranije nije bilo zabiljezeno. Prijasnja iskustva pokazala su kako svaki iznenadni pad u
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potraznji potroSaca ima neposredan utjecaj na razne aktivnosti na pomorskom trzistu kao
ina lucke operacije (Notteboom, Pallis i Rodrigue, 2021).

Strategije kojima se poduzeéa na ovom trzistu trebaju prikloniti u kriznim
vremenima su (Jerebi¢ i Pavlin, 2018: 190-192):

1. Konsolidacija kapaciteta (primjerice kroz smanjenje brzine plovidbe).

2. Optimizacija i redukcija operativnih troskova (engl. Optimization and Operating
Expenses Reduction — OPEX). Glavni operativni troskovi koji trebaju biti u
fokusu redukcije su troS§kovi goriva i maziva, posade, odrzavanja, rezervnih
dijelova i potroSnog materijala.

3. Ekonomija obujma. Ovo nije nepoznanica na kontejnerskom pomorskom trzistu,
ali je vrlo teSko ostvarivo zbg visokih financijskih ulaganja potrebnih za
ostvarenje ekonomije obujma.

4. Integracije. Ranije su linijske konferencije bile odgovorne za kontrolu tarifa na
odredenim rutama. No posljednjih desetak godina, sve je vise trgovinskih
strateSkih saveza koji dijele informacije, resurse i kontrolu kako bi povecai
opseg poslovanja.

Za razliku od prijasnjih kriza evidentno je da su donosioci odluka u vrijeme ove
pandemije prisiljeni donositi teske odluke i da djeluju zapravo u neistrazenim uvjetima
(Nikolopoulos i sur., 2021). Poremeéaji koje je ova pandemija prouzrocila u ponudi i
potraznji ukazuju na potrebu uspostave visokog stupnja fleksibilnosti kako bi se ublazili
rizici od epidemije te od oscilacija u potraznji (McMaster i sur., 2020).

3.2. Vozarine na kontejnerskom pomorskom trziStu u pandemijsko doba

Posljednjih mjeseci premjestanje robe na glavnim rutama pomorskog prometa
stvara velike probleme logistickim odjelima u poduzec¢ima diljem svijeta. Troskovi
prijevoza pomorskim putem povecali se za 3 puta otkad je Europa bila u 'lockdownu’, a
nekoliko faktora je utjecalo na to:

1. Uslijed ograni¢enja kretanja koji je na snazi bio u veéini svjetskih zemalja,
brojna brodarska poduzeca bila su suocena sa slanjem brodova na rute, a da su
pri tome imali puno slobodnog kapaciteta $to zbog otkazivanja narudzbi $to zbog
smanjenja koli¢ine od strane nekih poduzeca.

2. Kina je bila suoCena sa rastom volumena robe namijenjene izvozu u glavne
svjetske luke. U brojnim svjetskim lukama brodovi su bili suoceni s dugim
¢ekanjem na iskrcaj, Sto se odrazilo na nizak stupanj rotacije kontejnerskih
brodova, a potom i na rast cijene u ugovorima za pomorski kontejnerski prijevoz
robe.

3. Pocetkom 2020. godine vozarine su rasle zbog odredbi koje je Medunarodna
pomorska organizacija (engl. International Maritime Organization) nametnula
brodarima, a ticu se promjene goriva . Tako su od 01. sijecnja 2020. godine
obvezne su koristiti VLSFO (engl. Very Low Sumpor Fuel Oil) odnosno gorivo
vrlo niskog sumpora. Razina sumpora koju brodovi koriste prilikom plovidbe ne
smije biti veca od 0,5% m/m (Iternational Maritime Organization, 05.12.2018.).
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Tijekom posljednjih godinu i pol dana stopa za jedan pomorski kontejner naglo je porasla
uslijed poremeéaja kako opskrbnih tako i trgovinskih lanaca (Cheng, 18.11.2021).
Neizvjesnost koja danas karakterizira kontejnersko pomorsko trziste najveca je otkad je
zapocet proces kontejnerizacije (Russel, Ruamsook i Roso, 2020). Upravo je
neuskladenost izmedu rastuce potraznje te smanjenog kapaciteta opskrbe potaknula rast
vozarina na svim kontejnerskim pomorskim rutama. Rast potraznje bio je znatno veci od
ocekivanoga (UNCTAD, 2021/040). Unato¢ tome S$to rast vozarina sugerira da trziste
uspjesno upravlja opskrbom te da rastom cijene nadoknaduje pad potraznje, najveéi dio
klju¢nih igraca na trziStu zatrazio je financijsku pomo¢ od svoje drzave. Preciznije, ¢ak 6
od najvec¢ih 10 brodarskih poduzeca je postupilo tako i to su CMA CGM, COSCO
Shipping Lines, HMM, Evergreen Marine, Yang Ming i Pacific International Lines
(ECLAC, 06.08.2020.: 14).

Grafikon 1. Kretanje 'New ConTex' indeksa u periodu od 01.01.2012.-20.11.2021.
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Izvor: prilagodba autora prema podacima s https://www.vhbs.de/index.php?id=5&L=1

Na grafikonu 1 prikazano je kretanje New ConTex!® indeksa od 01. sije¢nja
2012. godine do 20. studenog 2021. godine, a na kojem se moze uociti kako je rast indeksa
zapocet u posljednjem kvartalu 2020. godine te je eksponencijalni rast nastavljen sve do
rujna ove godine. Tijekom rujna i listopada 2021. godine nije bilo nekih vecih kolebanja,
a pocetkom studenog nakon dugog vremena zabiljezen je pad.

Utjecaj porasta vozarina u kontejnerskom pomorskom prometu ne samo da
dovodi u pitanje brzinu i upitnost oporavka cjelokupnog svjetskog trzista od pandemije,
ve¢ (UNCTAD, 2021: 66-69):

1. Uzrokuje porast uvoznih i potrosackih cijena.

2. Varijacije u cijenama utjecu na cjelokupna gospodarstva i razna dobra te nisu
karakteristi¢ni samo za slabije razvijene zemlje ili zemlje u razvoju.

3. Utjece na globalnu proizvodnju kao i troskove.

8 New ConTex je indeks fiksnog zakupa broda za kontejnerski prijevoz koji je nezavisan
od poduzeca. Ovisi o dnevnoj procjeni cijene zakupa Sest odabranih tipova kontejnerskih
brodova koji predstavljaju kategorije njihovih veli€ina i to tipovi 1100 TEU i 1700 TEU
za period najma od 1 godine te tipovi 2500, 2700, 3500 i 4250 TEU za period najma od
2 godine. Od 01.08.2011. godine ovaj indeks ne ukljucuje samo poznate podatke vec i
prognoze.
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Grafikon 2.Top 10 proizvoda $iroke potro$nje prema predvidenom porastu cijene (%)
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Izvor: izrada autora prema United Nations (2021). Review of maritime transport 2021,
str. 68

Na grafikonu 2 prikazano je top 10 proizvoda Siroke potrosnje prema
predvidenom porastu cijene iskazanom u postotku. Najveci porast cijena previda se za
racunalne, elektroni¢ke i opticke proizvode. Razlog tomu je Sto se najveci dio tih
proizvoda proizvodi u istocnoj Aziji te stoga moraju prevaliti veliki put do mjesta svoje
krajnje potrosnje. Vise vozarine ne utjecu jednako na porast svih potrosackih cijena. Veci
utjecaj imaju na porast cijena onih proizvoda koji su u vecoj mjeri integrirani u globalne
opskrbne lance (United Nations, 2021). Promjene u obrascima potrosnje prije svega su
vezane i za vrstu robe ili usluge. Tako osnovna (nuzna) dobra poput hrane, kao i luksuzna
dobra u pravilu imaju najveéu otpornost (Notteboom, Pallis i Rodrigue, 2021). Ovaj rast
vozarina na kontejnerskom pomorskom trzistu mogao bi u prosjeku poveéati potrosacke
cijene za 1,5% u sljedecoj godini. Taj rast biti ¢e znatno visi u drzavama koje su uvozno
ovisne (Cheng, 18.11.2021.).
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Porast vozarina odrazit ¢e se i na troskove proizvodnje Sto u konacénici moze
utjecati na dinamiku razvoja nacionalnih gospodarstava. Za ocekivati je kako ovaj utjecaj
neée biti jednako rasporoden, veé ¢e zasigurno biti veéi za manja gospodarstva
(UNCTAD, 2021/040). Rast vozarina u kontejnerskom pomorskom prometu za 10%
popracen disrupcijama u opskrbnim lancima, rezultirat ¢e padom industrijske proizvodnje
u Sjedinjenim Americkim Drzavama i Euro zoni za vise od 1% (United Nations, 2021:
69). lako su Sjedinjene Americke Drzave od srpnja 2021. godine pocele biljeziti oporavak
industrijske proizvodnje pracen snaznim rastom osobne potro$nje, industrijska
proizvodnja i dalje biljezi negativnu stopu rasta. Navedeno najbolje implicira kako upravo
disrupcije na kontejnerskom pomorskom trzistu dovode u pitanje brzinu oporavka
svjetskog gospodarstva (United Nations, 2021:70).

Grafikon 3. Simulacija utjecaja trenutnih vozarina na kontejnerskom pomorskom trzistu
na uvozne i potrosacke cijene
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Izvor: izrada autora prema United Nations (2021). Review of Maritime Transport 2021,
str. XVII

Predvidanja u vezi postotnih promjena cijena za pojedinu kategorije zemlje,
prikazana su na Grafikonu 3. U nerazvijenim zemljama predvida se rast od 8,7% za cijene
uvoznih roba. Najveci rast, kako u potroSackim tako i u uvoznim cijenama, previden je
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za manje oto¢ne drzave koje su jo$ u fazi razvoja. Dok se na svjetskoj razini predvida
porast za cijene uvoznih dobara u prosjeku od 10,6%, kod malih oto¢nih drzava u razvoju
je predviden rast od visokih 24,2%.

4. ZAKLJUCAK

Znacajnu ulogu u funkcioniranju svjetskog gospodarstva ima pomorski promet,
a kljucni segment predstavlja upravo kontejnerski pomorski prijevoz. Kontejnerski
pomorski prijevoz dominira prije svega zbog svoje ekonomicnosti te ufinkovitosti.
Kontejnerski brodovi podupiru suvremeni nacin zivota prijevozom velikih koli¢ina roba
iz mjesta proizvodnje u mjesta konacne potrosnje. No, kako je pandemija COVID-19
utjecala na cjelokupni svijet, tako nije zaobiSla niti ovo trziSte. Iako su oscilacije u
potraznji na ovom trzistu uobicajena pojava te su brodarske kompanije spremne na to,
ovakvu volatilnost u potraznji nitko nije mogao predvidjeti. Uslijed visoke volatilnosti u
potraznji te popraceno odredbama Medunarodne pomorske organizacije o obvezi
koristenja goriva s manje sumpora, ali i zatvaranjem Sueskog kanala, vozarine na
kontejnerskom pomorskom trzistu zabiljezile su rekordne razine.

Pomorskim putem preveze se vise od 80% svjetske robne razmjene stoga je
iznimno vazno osigurati stabilnost na istom. Oporavak cjelokupnog svjetskog
gospodarstva ugrozen je snaznim rastom vozarina u pomorskom kontejnerskom prometu,
a stvara i dodatne poremecaje u opskrbnom lancu. Rast vozarina na ovom trzistu utjecat
¢e kako na troskove proizvodnje tako i na rast cijena proizvoda koje ovisi o njegovim
uslugama. Ocekuje se kako ¢e veci porast biti upravo u manjim gospodarstvima te ¢e u
velikoj mjeri i utjecati na dinamiku oporavka pojedinih nacionalnih goposdarstava. Koliki
¢e biti utjecaj na rast cijena proizvoda ponajprije ovisi o uklju¢enosti pojedinog proizvoda
u globalne opskrbne lance.

Kljucan izazov za globalnu pomorsku industriju ostaje uspostava otpornosti na
poremecaje. Poduzeéa moraju uspostaviti veéu fleksibilnost kapaciteta kako bi u budu¢im
krizama manje osjecala poremecaje. Upravo se je fleksibilnost kapaciteta i u vrijeme ove
pandemije pokazala kao idealan odgovor na disrupcije u opskrbnom lancu. Fleksibilnost
se moze povecati usmjeravanjem na staticne te prilagodljive komponente kapaciteta u
kontejnerskim lukama. Za lakSe savladavanje buducih kriza bitno je uspostaviti i
adekvatne infomacijsko komunikacijske kanale. Naodmet nije niti integracija kako
kratkorocnih tako i dugoro¢nih strategija upravljanja rizicima jer ¢e to osigurati dodatnu
zastitu od potencijalnih buducih disrupcija.
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FREIGHT VOLATILITY IN CONTAINER MARITIME TRANSPORT DURING
THE COVID-19 PANDEMIC

Dora Naletina

Summary

In recent years, the stability of supply chains has been threatened by various
dangers. Although the supply chain disruptions happen to occur from time to time, they
deeply impact the increase of costs and create strong disturbances in business activities.
The COVID-19 pandemic has shaken the global supply chain like nothing has before. Not
even those companies with highly advanced systems for risk management could not
respond adequately to such a sudden blow. For years, the majority of world trade has
been carried out via the sea, mostly due to the efficiency and cost-effectiveness this mode
of transport offers. The market has been affected with a great deal of changes prompted
by the COVID-19 pandemic, resulting in the maritime shipping rates growing to
unprecedented levels. The growth of the freight rates on this market represents a global
issue, because it is influencing the prices of different consumer goods, relative to their
inclusion in the supply chains. Such high rates in maritime shipping calls the recovery of
the entire global economy into question and additionally, endangers the stability of the
supply chains. In line with this, the focus of this paper is the volatility of the shipping
rates in maritime container freight market that has occurred due to the COVID-19
pandemic.

Keywords: disruptions; supply chain; maritime container traffic; COVID-19
pandemic.
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